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)5&!3+11+?"(%!%-",&1"(&:c!
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4*&:&(.&!+3!$!:)$33!=&=R&*/!

r '()+S".$)"+(!":!(&I&*!$(!$..&4)$R1&!&S.-:&!3+*!=":.+(,-.)!+*!3+*!"(3*"(%"(%!-4+(!)5&!*"%5):!
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.+(:-=4)"+(X/!

_+!+R)$"(!$!.+42!+3!)5&!U("I&*:")2g:!R"&(("$1!*&I"&?!*&4+*)Y!41&$:&!.+()$.)!)5&!N"*&.)+*!+3!
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#+A3*3)3'*2!

+3!.+(,-.)!:5$11!"(.1-,&Y!R-)!(+)!R&!1"=")&,!)+Y!$(2!+3!)5&!3+11+?"(%!
$.):!+*!$!.+=R"($)"+(!)5&*&+3c!V6X!_5*&$)&("(%!)5&!:$3&)2!+3!)5&!
)$*%&)&,!4&*:+(!+*!$!=&=R&*!+3!:-.5!4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12e!
V[X!E+11+?"(%Y!$44*+$.5"(%!+*!.+(3*+()"(%!)5&!)$*%&)&,!4&*:+(!+*!$!
=&=R&*!+3!:-.5!4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12e!V<X!644&$*"(%!"(!.1+:&!
4*+S"=")2!)+Y!+*!&()&*"(%!)5&!)$*%&)&,!4&*:+(d:!*&:",&(.&Y!41$.&!+3!
&=41+2=&()Y!:.5++1!+*!+)5&*!41$.&!?5&*&!:-.5!4&*:+(!.$(!R&!
3+-(,Y!+*!)5&!*&:",&(.&Y!41$.&!+3!&=41+2=&()!+*!:.5++1!+3!$!
=&=R&*!+3!:-.5!4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12e!VNX!<$-:"(%!,$=$%&!
)+!)5&!)$*%&)&,!4&*:+(d:!*&:",&(.&!+*!4*+4&*)2!+*!)5$)!+3!$!=&=R&*!
+3!:-.5!4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12e!VAX!#1$."(%!$(!+Ri&.)!+(!)5&!
)$*%&)&,!4&*:+(d:!4*+4&*)2!+*!)5&!4*+4&*)2!+3!$!=&=R&*!+3!:-.5!
4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12Y!&")5&*!,"*&.)12!+*!)5*+-%5!$!)5"*,!
4&*:+(e!VEX!<$-:"(%!"(i-*2!)+!)5&!)$*%&)&,!4&*:+(d:!4&)!+*!$!4&)!
R&1+(%"(%!)+!$!=&=R&*!+3!:-.5!4&*:+(d:!"==&,"$)&!3$="12e!V8X!
U)"1"L"(%!$(2!&1&.)*+(".!)*$.Z"(%!:2:)&=!+*!$.j-"*"(%!)*$.Z"(%!
"(3+*=$)"+(!)+!,&)&*="(&!)5&!)$*%&)&,!4&*:+(g:!1+.$)"+(Y!=+I&=&()!
+*!)*$I&1!4$))&*(:e!$(,!V^X!6(2!$.)!+3!.+==-(".$)"+(/!
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$(2!4&*:+(!"(I+1I&,!"(!$(!"()"=$)&!*&1$)"+(:5"4!?")5!)5&!)$*%&)&,!
4&*:+(/!

9&S-$1!6::$-1)! _5&!"(:)")-)"+(!5$:!,&)&*="(&,Y!R$:&,!+(!%++,Q3$")5!*&:&$*.5Y!)5$)!h$(:$:!
1$?!,+&:!(+)!,&3"(&!)5&!)&*=!:&S-$1!$::$-1)/!

7$4&Y!E+(,1"(%Y!
'(.&:)Y!9)$)-)+*2!

7$4&!

E+*!4-*4+:&:!+3!)5&!<1&*2!6.)Y!)5&!)&*=!n:&S-$1!$::$-1)o!"(.1-,&:!)5&!
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-(,&*!h$(:$:!1$?!$*&!$:!3+11+?:c!
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:&S-$1!"()&*.+-*:&!?")5!$!I".)"=!?5+!,+&:!(+)!.+(:&()!)+!)5&!:&S-$1!
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R2!)5&!+33&(,&*!)5$)!)5&!:&S-$1!"()&*.+-*:&!?$:!$!=&,".$112!+*!
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-(.+(:."+-:!+*!452:".$112!4+?&*1&::e!+*!VBX!?5&(!)5&!I".)"=!":!
"(.$4$R1&!+3!%"I"(%!.+(:&()!R&.$-:&!+3!=&()$1!,&3"."&(.2!+*!
,":&$:&Y!+*!?5&(!)5&!I".)"=!":!"(.$4$R1&!+3!%"I"(%!.+(:&()!R&.$-:&!
+3!)5&!&33&.)!+3!$(2!$1.+5+1".!1"j-+*Y!($*.+)".Y!,*-%!+*!+)5&*!
:-R:)$(.&Y!?5".5!.+(,")"+(!?$:!Z(+?(!R2Y!+*!?$:!*&$:+($R12!
$44$*&()!)+Y!)5&!+33&(,&*/!

¥ '(,&.&()!@"R&*)"&:!?")5!$!<5"1,!Vh$(/!9)$)/!6((/!m!;0QDDWFV$XXc!
'(,&.&()!1"R&*)"&:!?")5!$!.5"1,!":!&(%$%"(%!"(!$(2!+3!)5&!3+11+?"(%!
$.):!?")5!$!.5"1,!?5+!":!0C!+*!=+*&!2&$*:!+3!$%&!R-)!1&::!)5$(!0F!
2&$*:!+3!$%&c!V0X!6(2!1&?,!3+(,1"(%!+*!)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!+3!
&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!+33&(,&*Y!,+(&!+*!:-R="))&,!)+!?")5!)5&!"()&()!
)+!$*+-:&!+*!)+!:$)":32!)5&!:&S-$1!,&:"*&:!+3!&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!
+33&(,&*Y!+*!R+)5e!+*!V;X!:+1".")"(%!)5&!.5"1,!)+!&(%$%&!"(!$(2!1&?,!
3+(,1"(%!+*!)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!+3!$(+)5&*!?")5!)5&!"()&()!)+!
$*+-:&!+*!:$)":32!)5&!:&S-$1!,&:"*&:!+3!)5&!.5"1,Y!)5&!+33&(,&*!+*!
$(+)5&*/!

¥ 6%%*$I$)&,!'(,&.&()!@"R&*)"&:!?")5!$!<5"1,!Vh$(/!9)$)/!6((/!m!;0Q
DDWFVRXXc!6%%*$I$)&,!"(,&.&()!1"R&*)"&:!?")5!$!.5"1,!":c!V0X!9&S-$1!
"()&*.+-*:&!?")5!$!.5"1,!?5+!":!0C!+*!=+*&!2&$*:!+3!$%&!R-)!1&::!
)5$(!0F!2&$*:!+3!$%&e!V;X!&(%$%"(%!"(!$(2!+3!)5&!3+11+?"(%!$.):!?")5!
$!.5"1,!?5+!":!0C!+*!=+*&!2&$*:!+3!$%&!R-)!1&::!)5$(!0F!2&$*:!+3!$%&!
$(,!?5+!,+&:!(+)!.+(:&()!)5&*&)+c!V6X!6(2!1&?,!3+(,1"(%!+*!
)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!+3!&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!+33&(,&*Y!,+(&!+*!
:-R="))&,!)+!?")5!)5&!"()&()!)+!$*+-:&!+*!)+!:$)":32!)5&!:&S-$1!
,&:"*&:!+3!&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!+33&(,&*Y!+*!R+)5e!+*!V[X!.$-:"(%!
)5&!.5"1,!)+!&(%$%&!"(!$(2!1&?,!3+(,1"(%!+*!)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!
+3!$(+)5&*!?")5!)5&!"()&()!)+!$*+-:&!+*!:$)":32!)5&!:&S-$1!,&:"*&:!+3!
)5&!.5"1,Y!)5&!+33&(,&*!+*!$(+)5&*e!+*!VBX!&(%$%"(%!"(!$(2!+3!)5&!
3+11+?"(%!$.):!?")5!$!.5"1,!?5+!":!-(,&*!0C!2&$*:!+3!$%&c!V6X!6(2!
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&$3>+!:,?+!
MH4*242!G)4)()+2!

1**')4)+7S!
#+A3*3)3'*2!

1&?,!3+(,1"(%!+*!)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!+3!&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!
+33&(,&*Y!,+(&!+*!:-R="))&,!)+!?")5!)5&!"()&()!)+!$*+-:&!+*!)+!
:$)":32!)5&!:&S-$1!,&:"*&:!+3!&")5&*!)5&!.5"1,!+*!)5&!+33&(,&*Y!+*!
R+)5e!+*!V[X!:+1".")"(%!)5&!.5"1,!)+!&(%$%&!"(!$(2!1&?,!3+(,1"(%!+*!
)+-.5"(%!+3!)5&!4&*:+(!+3!$(+)5&*!?")5!)5&!"()&()!)+!$*+-:&!+*!
:$)":32!)5&!:&S-$1!,&:"*&:!+3!)5&!.5"1,Y!)5&!+33&(,&*!+*!$(+)5&*/!

¥ U(1$?3-1!I+1-()$*2!:&S-$1!*&1$)"+(:!Vh$(/!9)$)/!6((/!m!;0QDDWHXc!
U(1$?3-1!I+1-()$*2!:&S-$1!*&1$)"+(:!":c!

o V0X!A(%$%"(%!"(!$(2!+3!)5&!3+11+?"(%!$.):!?")5!$!.5"1,!?5+!
":!0C!+*!=+*&!2&$*:!+3!$%&!R-)!1&::!)5$(!0F!2&$*:!+3!$%&c!

! V6X!O+1-()$*2!:&S-$1!"()&*.+-*:&e!
! V[X!I+1-()$*2!:+,+=2e!+*!
! V<X!I+1-()$*2!1&?,!3+(,1"(%!+*!)+-.5"(%e!

o V;X!?5&(!)5&!+33&(,&*!":!1&::!)5$(!0M!2&$*:!+3!$%&e!
o VBX!?5&(!)5&!+33&(,&*!":!1&::!)5$(!3+-*!2&$*:!+3!$%&!+1,&*!

)5$(!)5&!.5"1,e!
o VCX!?5&(!)5&!.5"1,!$(,!)5&!+33&(,&*!$*&!)5&!+(12!4$*)"&:!

"(I+1I&,e!$(,!
o VDX!?5&(!)5&!.5"1,!$(,!)5&!+33&(,&*!$*&!=&=R&*:!+3!)5&!

+44+:")&!:&S/!

<+(:&()!V$:!")!
*&1$)&:!)+!:&S-$1!

$.)"I")2X!

_5&!"(:)")-)"+(!5$:!,&)&*="(&,Y!R$:&,!+(!%++,Q3$")5!*&:&$*.5Y!)5$)!h$(:$:!
1$?!,+&:!(+)!,&3"(&!)5&!)&*=!.+(:&()!V$:!")!*&1$)&:!)+!:&S-$1!$.)"I")2X/!

R%N%N!8*39+$23),!#+A3*3)3'*!'A!&'*2+*)!

_5&!U("I&*:")2!-:&:!)5&!3+11+?"(%!,&3"(")"+(!+3!.+(:&()!"(!"):!:&S-$1!=":.+(,-.)!4+1".2!3+*!
)5&!4-*4+:&!+3!,&)&*="("(%!?5&)5&*!:&S-$1!I"+1&(.&!V"(.1-,"(%!:&S-$1!$::$-1)X!5$:!+..-**&,c!

-,*.$*"%":!Z(+?"(%Y!$(,!I+1-()$*2Y!$(,!.1&$*!4&*="::"+(!R2!?+*,!+*!$.)"+(!)+!&(%$%&!"(!
:&S-$1!$.)"I")2/!9"(.&!"(,"I",-$1:!=$2!&S4&*"&(.&!)5&!:$=&!"()&*$.)"+(!"(!,"33&*&()!?$2:Y!")!":!
)5&!*&:4+(:"R"1")2!+3!&$.5!4$*)2!)+!,&)&*="(&!)5$)!)5&!+)5&*!5$:!.+(:&()&,!R&3+*&!&(%$%"(%!"(!
)5&!$.)"I")2/!'3!.+(:&()!":!(+)!.1&$*12!4*+I",&,!4*"+*!)+!&(%$%"(%!"(!)5&!$.)"I")2Y!.+(:&()!=$2!
R&!*$)"3"&,!R2!?+*,!+*!$.)"+(!$)!:+=&!4+"()!,-*"(%!)5&!"()&*$.)"+(!+*!)5&*&$3)&*/!

<+(:&()!.$(!$1:+!R&!?")5,*$?(!+(.&!%"I&(Y!"3!)5&!?")5,*$?$1!":!*&$:+($R12!$(,!.1&$*12!
.+==-(".$)&,/!'3!.+(:&()!":!?")5,*$?(Y!)5$)!:&S-$1!$.)"I")2!:5+-1,!.&$:&!?")5"(!$!*&$:+($R1&!
)"=&/!

<+(:&()!)+!:+=&!:&S-$1!.+()$.)!V:-.5!$:!Z"::"(%!+*!3+(,1"(%X!.$((+)!R&!4*&:-=&,!)+!R&!
.+(:&()!3+*!+)5&*!:&S-$1!$.)"I")2!V:-.5!$:!"()&*.+-*:&X/!6!.-**&()!+*!4*&I"+-:!"()"=$)&!
*&1$)"+(:5"4!":!(+)!&(+-%5!)+!.+(:)")-)&!.+(:&()/!

#*++3!+3!.+(:&()!+*!(+(Q.+(:&()!$(,!)5&!R-*,&(!+3!.+11&.)"(%!&I",&(.&!:-33"."&()!)+!*&$.5!$!
,&)&*="($)"+(!*&%$*,"(%!*&:4+(:"R"1")2Y!*&:):!+(!)5&!U("I&*:")2Y!(+)!)5&!4$*)"&:/!
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¥ N+(g)!$11+?!2+-*:&13!)+!R&!$1+(&!?")5!:+=&+(&!2+-!,+(g)!)*-:)Y!+*!2+-!,+(g)!Z(+?/!
¥ 6I+",!4-))"(%!=-:".!5&$,45+(&:]&$*R-,:!"(!R+)5!&$*:!:+!2+-!$*&!$?$*&!+3!

:-**+-(,"(%:Y!&:4&."$112!"3!2+-!$*&!?$1Z"(%!$1+(&/!
¥ 8+!)+!4$*)"&:!+*!&I&():!?")5!$!%*+-4!+3!3*"&(,:/!6**"I&!)+%&)5&*Y!.5&.Z!"(!?")5!&$.5!

+)5&*!)5*+-%5+-)!)5&!&I&("(%Y!$(,!1&$I&!)+%&)5&*/!
¥ _*-:)!2+-*!"(:)"(.):/!'3!2+-!3&&1!-(:$3&!"(!$(2!:")-$)"+(Y!%+!?")5!2+-*!%-)/!'3!2+-!:&&!

:+=&)5"(%!:-:4"."+-:Y!.+()$.)!1$?!&(3+*.&=&()!"==&,"$)&12/!<$11!M00!3+*!T".5")$!
#+1".&!N&4$*)=&()/!

¥ N+(g)!1&$I&!2+-*!,*"(Z!-($))&(,&,!?5"1&!)$1Z"(%Y!,$(."(%Y!-:"(%!)5&!*&:)*++=Y!+*!
=$Z"(%!$!45+(&!.$11/!'3!2+-gI&!1&3)!2+-*!,*"(ZY!%&)!$!(&?!+(&/!

¥ N+(g)!$..&4)!,*"(Z:!3*+=!4&+41&!2+-!,+(g)!Z(+?!+*!)*-:)/!'3!2+-!.5++:&!)+!$..&4)!$!
,*"(ZY!%+!?")5!)5&!4&*:+(!)+!)5&!R$*!)+!+*,&*!")Y!?$).5!")!R&"(%!4+-*&,Y!$(,!.$**2!")!
2+-*:&13/!6)!4$*)"&:Y!,+(g)!,*"(Z!3*+=!4-(.5!R+?1:!+*!+)5&*!1$*%&!.+==+(!.+()$"(&*:/!

'3!2+-!3&&1!-(:$3&!$(,!(&&,!)+!%&)!+-)!+3!$!:")-$)"+(!)5&!3+11+?"(%!)"4:!=$2!5&14c!

¥ 7&=&=R&*!)5$)!R&"(%!"(!)5":!:")-$)"+(!":!(+)!2+-*!3$-1)/!\+-!,",!(+)!,+!$(2)5"(%!
?*+(%Y!)5&!4&*:+(!?5+!":!=$Z"(%!2+-!-(.+=3+*)$R1&!":!)+!R1$=&/!

¥ [&!)*-&!)+!2+-*:&13/!N+(g)!3&&1!+R1"%$)&,!)+!,+!$(2)5"(%!2+-!,+(g)!?$()!)+!,+/!n'!,+(g)!
?$()!)+o!":!$1?$2:!$!%++,!&(+-%5!*&$:+(/!N+!?5$)!3&&1:!*"%5)!)+!2+-!$(,!?5$)!2+-!$*&!
.+=3+*)$R1&!?")5/!

¥ ^$I&!$!.+,&!?+*,!?")5!2+-*!3*"&(,:!+*!3$="12!:+!"3!2+-!,+(g)!3&&1!.+=3+*)$R1&!2+-!
.$(!.$11!)5&=!$(,!.+==-(".$)&!2+-*!,":.+=3+*)!?")5+-)!$(2+(&!Z(+?"(%/!\+-*!
3*"&(,:!$(,!3$="12!.$(!.+=&!)+!%&)!2+-!+*!=$Z&!-4!$(!&S.-:&!3+*!2+-!)+!1&$I&/!

¥ '3!2+-!,+(g)!?$()!)+!5-*)!)5&!4&*:+(g:!3&&1"(%:!")!":!R&))&*!)+!1"&!$(,!=$Z&!-4!$!*&$:+(!
)+!1&$I&!)5$(!)+!:)$2!$(,!R&!-(.+=3+*)$R1&Y!:.$*&,!+*!?+*:&/!9+=&!&S.-:&:!2+-!.+-1,!
-:&!$*&!(&&,"(%!)+!)$Z&!.$*&!+3!$!3*"&(,!+*!3$="12!=&=R&*Y!(+)!3&&1"(%!?&11Y!5$I"(%!
:+=&?5&*&!&1:&!2+-!(&&,!)+!R&Y!&)./!

¥ _*2!)+!)5"(Z!+3!$(!&:.$4&!*+-)&/!^+?!?+-1,!2+-!)*2!)+!%&)!+-)!+3!$!*++=x!T5&*&!$*&!
)5&!,++*:!$(,!?"(,+?:x!6*&!)5&*&!4&+41&!$*+-(,!?5+!="%5)!R&!$R1&!)+!5&14!2+-x!':1"&!$(,!=$Z&!-4!11M0+j
T*
(=$8EMC !R4!2+22372 TyLBo97$(_0 1 Tf$"86+&30/MCID 17 >>BDC 
/TT4 1 Tf
10.08 0 0 10.08 90 468.72 T2
(¥)Tj
/T1_0 1 Tf
( )Tj
EMC 
/&30/MCID 17CID 20 !+-])!$..!))!4$*)!$(2)55!R&
+!!
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$*&!(+)!1"=")&,!)+!4*&:&()$)"+(:Y!+(1"(&!)*$"("(%!=+,-1&:Y!,":)*"R-)"+(!+3!?*"))&(!=$)&*"$1:Y!
4&*"+,".!&=$"1!R1$:):Y!$(,!%-&:)!:4&$Z&*:/!6!:-==$*2!+3!)5":!4*+%*$=="(%!":!4*+I",&,!R&1+?/!

R%X%O!T7(.4)3'*!

0/!#*"=$*2!4*&I&()"+(!4*+%*$=:!3+*!$11!"(.+="(%!:)-,&():!$(,!(&?!&=41+2&&:!"(.1-,&!+(1"(&!
)*$"("(%!4*+%*$=:/!#*&I&()"+(!)*$"("(%!":!+33&*&,!)+!",&()"32!*":Z2!+*!-($..&4)$R1&!.+(,-.)!
R&3+*&!")!+..-*:/!_5":!)*$"("(%!4*+=+)&:!4+:")"I&!$(,!5&$1)52!R&5$I"+*:!)5$)!3+:)&*!5&$1)52Y!
=-)-$112!*&:4&.)3-1!*&1$)"+(:5"4:!$(,!:&S-$1")2e!&(.+-*$%&:!:$3&!R2:)$(,&*!"()&*I&()"+(!$(,!
:&&Z:!)+!.5$(%&!R&5$I"+*!$(,!:+."$1!(+*=:!"(!5&$1)52!$(,!:$3&!,"*&.)"+(:/!

;/!_5&!U("I&*:")2!=$(,$)&:!#*&I&()"(%!N":.*"="($)"+(!$(,!^$*$::=&()!+(1"(&!)*$"("(%!
)5*+-%5!<$)5$*:":!3+*!:)-,&():!$(,!:)$33!)+!1&$*(!5+?!)+!*&.+%("L&!$(,!*&:4+(,!)+!"(.",&():!+3!
:&S-$1!$::$-1)Y!,$)"(%!I"+1&(.&Y!,+=&:)".!I"+1&(.&Y!$(,!:)$1Z"(%/!

B/!611!"(.+="(%!3*&:5=&(!$(,!)*$(:3&*!:)-,&():!$*&!*&j-"*&,!)+!.+=41&)&!$(!+*"&()$)"+(!
)*$"("(%!:&::"+(!)5$)!"(.1-,&:!4+1"."&:Y!(+*=:!.1$*"3".$)"+(:Y!:-R:)$(.&!=":-:&!&,-.$)"+(Y!$(,!
*":Z!*&,-.)"+(!:)*$)&%"&:!3+*!$1.+5+1!$(,!:&S-$1!I"+1&(.&Y!$:!?&11!$:!$?$*&(&::!+3!.$=4-:!
*&:+-*.&:/!

C/!#*&I&()"+(!9&*I".&:!$1:+!,&1"I&*:!$1.+5+1!$(,!+)5&*!,*-%!&,-.$)"+(!4*&:&()$)"+(:!)+!:)-,&()!
+*%$("L$)"+(:!V.1-R:XY!8*&&Z!.5$4)&*:Y!$)51&)".!)&$=:Y!$(,!+)5&*!%*+-4:!-4+(!*&j-&:)/!

D/!7&:",&()!6::":)$():!$(,!<$=4-:!@&$,&*:!$((-$112!.+=41&)&!)5&!9-:4&(,&*:!3+*!^+4&!
)*$"("(%Y!)5$)!3+.-:&:!+(!:-R:)$(.&!$R-:&!$?$*&(&::Y!5+?!)+!$::&::!:)-,&():g!:-R:)$(.&!-:&Y!
5+?!)+!&33&.)"I&12!$44*+$.5!$(,!&(%$%&!$!:)-,&()!?")5!$!:-R:)$(.&!$R-:&!4*+R1&=Y!$(,!5+?!
)+!$44*+4*"$)&12!*&3&*!$!:)-,&()!"(!(&&,/!'(!$,,")"+(Y!:)-,&()!1&$,&*:!"(!^+-:"(%!$(,!7&:",&(.&!
@"3&!$*&!)*$"(&,!+(!5+?!)+!,&1"I&*!-/,0+$.%12,3"%14+,/,4Y!$(!&I",&(.&QR$:&,!5$*=!*&,-.)"+(!
($)"+($1!4*+%*$=/!

F/!_5&!K33".&!+3!9)-,&()!<+(,-.)!$(,!<+==-(")2!9)$(,$*,:Y!)5&!K33".&!+3!9)-,&()!
:!V.1-R:XY!8!"(.1-&+*=:!"(51)5!1$?Y!.&*:!$\(+*=-1.(,!+)5!3+:)&Q:5"4:!,-.)"+� TD
[()*$"("((!)Tj
0 -1.&!'&.)"+)-,&!#*&$(,![&1+/!9=:!"(^1)5!%!":!+33&*&,!))Tj
-0.7 3."$1!:)-%")52Y0002 Tc
()+!$44*+4)"+(:!V.1-R:XY.-:&:!+))5:!(!9&*I":-R:)$(,!+)5&!'&.)"I23 )"+(:!V&1-R:XY.=-)5!,!:()*&1-R:)2!+-1.14 TD
()*$"("\(%!:&::"000=&=R3 1=$"!&*"$1:$Z&*:/12!.)$1!:%"!9&*!(!9&*I"-R:)$(,!+)5$"("(%!4*+!3+:)&+33&*&,!)=$!)164 TD
[()*)"+($$I:Y!-.)!)*$"("(")$)",$"!&*():!+*&*&,:/!_))T(%$%&!$!:)-,+(!.2/,&*Lbl <</MCID 13 >>BDC 
0 -2.3 TD
(;/)Tj
EMC H/LBody <</MCID 14 >>BDC 
(!_5&!U("I&T&!?+*Z!&*():!+*&*&,:!)Tj
EMC!.+-*&*$.&!,"*Z*"3?1&,%&2!+31")5)2!+?!
Tj
EMC !$I:Y!-.)!3."$4 TD
(A(%$%&=&&!-:&Y!)Tj
0 -1].6 (&,]1&=Y!$%!4&!.),![&1+(%"(!$(T3 +*:*+-48!"(.1-&+!4*&*:!$(%"(""(.1-&+1+."(6 TD
()+!$44*+(.!9)$(,$*,?$:!)5&"1&,(%"(,")5*"R-:!,-.R:)$""�."=(,!^$*$::R+-)5!%
%!4&!.),![&1++41-R:XY!8)&*3)&*!5&(,-. -1.14&Z:!)+!(!9&*I":-'&.)"I25$*:":*&*:!$�)+!)(".$&4)+!),![&1+ 
/Lbl <</MCID 9 >>BDC 
01 -2.3 TD
(B/)Tj
EMC J/LBody <</MCID 14 >>BDC 
((!611!"(.+=,&*:!$(!^+-:",!:(R&&"(.1:&::"000""(3$.".+-*+1&(.&Y<5+,&1"I6R+-)5!%
6,!+)5&)"+::C 
/L)&*I&9"
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$))&()"+(!5$:!R&&(!:+-%5)/!#*+=4)!*&4+*)"(%!)+!1$?!&(3+*.&=&()!":!&:4&."$112!.*")".$1!3+*!)5&!
.+11&.)"+(!+3!&I",&(.&/!6!=&=R&*!+3!)5&!<+-(:&1"(%!$(,!#:2.5+1+%".$1!9&*I".&:!)&$=!":!
$I$"1$R1&!)+!$::":)!:)-,&():!"(!=$Z"(%!$!*&4+*)!)+!1$?!&(3+*.&=&()/!'(!.$:&:!?5&*&!$!
<+=41$"($()!3"1&,!$!*&4+*)!?")5!1$?!&(3+*.&=&()Y!)5&!U("I&*:")2!":!.+=="))&,!)+!$44*+4*"$)&!
.++*,"($)"+(!?")5!U#N!$(,!1+.$1!1$?!&(3+*.&=&()!$%&(."&:!$(,!=$2Y!"3!*&j-&:)&,!$(,!
$44*+4*"$)&Y!:5$*&!"(3+*=$)"+(!?")5!)5+:&!$%&(."&:/!_5&!U("I&*:")2!?"11!3-13"11!"):!1&%$1!$(,!
&)5".$1!+R1"%$)"+(!)+!)$Z&!"==&,"$)&!$(,!$44*+4*"$)&!$.)"+(!)+!"(I&:)"%$)&!+*!*&:4+(,!)+!:&S-$1!
$::$-1)Y!,$)"(%!I"+1&(.&Y!,+=&:)".!I"+1&(.&Y!+*!:)$1Z"(%Y!&I&(!"3!)5&*&!$*&!+)5&*!&S)&*($1!
4*+.&::&:!+*!4*+.&,-*&:!4&(,"(%!"(!.+((&.)"+(!?")5!)5&!:$=&!*&4+*)&,!R&5$I"+*/!'(!)5&!&I&()!
)5$)!1$?!&(3+*.&=&()!*&j-&:):!)5&!U("I&*:")2!)+!)&=4+*$*"12!:-:4&(,!)5&!3$.)Q3"(,"(%!$:4&.):!
+3!$(!"(I&:)"%$)"+(!?5"1&!)5&!1$?!&(3+*.&=&()!$%&(.2!%$)5&*:!&I",&(.&Y!)5&!U("I&*:")2!?"11!
.+=412!?")5!)5$)!*&j-&:)!$(,!4*+=4)12!*&:-=&!"):!"(I&:)"%$)"+(!-4+(!(+)"3".$)"+(!3*+=!)5&!
1$?!&(3+*.&=&()!$%&(.2!)5$)!"):!&I",&(.&!%$)5&*"(%!4*+.&::!":!.+=41&)&!$(,!)5$)!)5&!
U("I&*:")2!.$(!*&:-=&!"):!3$.)!3"(,"(%!$(,Y!"3!(&.&::$*2Y!"(I&:)"%$)"+(/!

R%U%V!<*A'$>4)3'*!4Z'()!I+D4;!6$')+.)3'*!@$7+$2!

T".5")$!9)$)&!U("I&*:")2!,+&:!(+)!"::-&!+*,&*:!+3!4*+)&.)"+(/!K*,&*:!+3!4*+)&.)"+(Y!*&:)*$"("(%!
+*,&*:Y!+*!:"="1$*!1$?3-1!+*,&*:!=$2!R&!+R)$"(&,!)5*+-%5!)5&!.+-*)!:2:)&=!$(,!.$(!R&!
&(3+*.&,!R2!)5&!U("I&*:")2!#+1".&!N&4$*)=&()/!'(,"I",-$1:!?5+!5$I&!+R)$"(&,!$!4*+)&.)"+(!
+*,&*!$*&!&(.+-*$%&,!)+!4*+I",&!$!.+42!)+!)5&!U("I&*:")2!#+1".&!N&4$*)=&()!$:!:++(!$:!
4+::"R1&!3+11+?"(%!)5&!"::-$(.&!)+!&(:-*&!3-11!&(3+*.&=&()/!

61)5+-%5!)5&!U("I&*:")2!,+&:!(+)!"::-&!+*,&*:!+3!4*+)&.)"+(Y!"(,"I",-$1:!=$2!*&j-&:)!)5$)!)5&!
Y!*:-&!$�!
D$:1y5(!$:!
$(!R&!)5& -1.14 TY!9,T*
(*=1+.$1!1$?!&( 
/5&!=$:"&!N&4$*)=&()/!'(,?5").16 TD&("3!)5&*&*:o!T)2!(I&:�&!"$,!=!":U2!":3!4*
I&*:":
B*"3;9K*+I",&)$"]8s:I&*?"+(Y!*:-&!$�!
D$:1y -2.3 TD
(61)5+5%5!)5&!U("I&*:")14 Th&)$:$:!=6 T!$=!
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T&:1&2!N&*R2!A7!V?&:1&2=./.+=X!
;FCJ!P/!7+.Z!7+$,Y!N&*R2Y!h9!FHWBH!
VB0FX!MF;QMDWW!

T&:1&2!T&:)!A7!V?&:1&2=./.+=X!
JH0C!T/!0B)5!9)*&&)Y!T".5")$Y!h9!FH;0;!
VB0FX!MF;QMMWW!

^+:4")$1!>!A7!"(!P+*)5?&:)!T".5")$!y!T&:1&2!T++,1$?(!^+:4")$1!>!A7!
V?&:1&2=./.+=X!
;F0W!P/!T++,1$?(!9)/Y!T".5")$Y!h9!FH;;W!
VB0FX!JDJQ;F0W!

R%R%V!_4)3'*4;!C+2'($.+2!

P$)"+($1!N+=&:)".!O"+1&(.&!^+)1"(&c!0QJWWQHMMQH;BB!

P$)"+($1!9&S-$1!6::$-1)!^+)1"(&c!0QJWWQFDFQCFHB!

P$)"+($1!9-".",&!#*&I&()"+(!@"3&1"(&Y!MJJ!

<*":":!_&S)!@"(&Y!)&S)!^KGA!)+!HC0HC0!

7$4&Y!6R-:&!$(,!'(.&:)!P$)"+($1!P&)?+*Z!V76'PPXc!5))4:c]]???/*$"((/+*%]!

U9!N&4)/!+3!`-:)".&!K33".&!+(!O"+1&(.&!6%$"(:)!T+=&(c!5))4:c]]???/i-:)".&/%+I]+I?!

P$)"+($1!<+$1")"+(!6%$"(:)!N+=&:)".!O"+1&(.&c!5))4c]]???/(.$,I/+*%]!

P$)"+($1!9&S-$1!O"+1&(.&!7&:+-*.&!<&()&*c!5))4c]]???/(:I*./+*%]!

U/9/!<")"L&(:5"4!$(,!'=="%*$)"+(!9&*I".&:c!5))4:c]]???/-:.":/%+I]!

'=="%*$)"+(!6,I+.$)&:!P&)?+*Zc!5))4:c]]???/"=="%*$)"+($,I+.$)&:/+*%]!

M3O+/;;@55@K4>=@A8+4AK+.<@>:;>=P:+N:487<:8+

_5&!U("I&*:")2!?"11!4*+I",&!?*"))&(!(+)"3".$)"+(!)+!I".)"=:!$R+-)!+4)"+(:!3+*Y!$(,!$I$"1$R1&!
$::":)$(.&!"(Y!.5$(%"(%!$.$,&=".Y!1"I"(%Y!)*$(:4+*)$)"+(Y!$(,!?+*Z"(%!:")-$)"+(:!+*!4*+)&.)"I&!
=&$:-*&:/!'3!I".)"=:!*&j-&:)!)5&:&!$..+==+,$)"+(:!+*!4*+)&.)"I&!=&$:-*&:!$(,!)5&2!$*&!
*&$:+($R12!$I$"1$R1&Y!)5&!U("I&*:")2!":!+R1"%$)&,!)+!4*+I",&!)5&=Y!*&%$*,1&::!+3!?5&)5&*!)5&!
I".)"=!.5++:&:!)+!*&4+*)!)5&!.*"=&!)+!.$=4-:!:&.-*")2!+*!1+.$1!1$?!&(3+*.&=&()/!

T5&(!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!":!(+)"3"&,!+3!$(!"(.",&()!+3!:&S-$1!$::$-1)Y!,$)"(%!I"+1&(.&Y!
,+=&:)".!I"+1&(.&Y!+*!:)$1Z"(%Y!5&!?"11!.+()$.)!)5&!"(,"I",-$1!$(,!4*+I",&!)5&=!?")5!.$=4-:Q
R$:&,!$(,!.+==-(")2!:-44+*)"I&!=&$:-*&:]*&:+-*.&:!$(,!*&4+*)"(%!+4)"+(:!$:!?&11!$:!$!
?*"))&(!&S41$($)"+(!+3!)5&!"(,"I",-$1d:!*"%5):!$(,!+4)"+(:!-(,&*!U("I&*:")2!#+1".2!$(,!)5&!
@$?/!_5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+-)*&$.5!$(,!:-44+*)"I&!=&$:-*&:!$*&!+33&*&,!*&%$*,1&::!+3!
?5&)5&*!)5&!+33&(:&!+..-**&,!+(!+*!+33!.$=4-:/!

;M!"!# $ % & !

https://www.wesleymc.com/locations/wesley-derby-er/
https://www.wesleymc.com/locations/wesley-west-er/
https://www.wesleymc.com/locations/wesley-woodlawn-hospital/
https://www.wesleymc.com/locations/wesley-woodlawn-hospital/
https://www.rainn.org/
https://www.justice.gov/ovw
http://www.ncadv.org/
http://www.nsvrc.org/
https://www.uscis.gov/
https://www.immigrationadvocates.org/
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_5&!U("I&*:")2!?"11!+33&*!$(,!"=41&=&()!$44*+4*"$)&!$(,!*&$:+($R1&!:-44+*)"I&!=&$:-*&:!)+!
)5&!4$*)"&:!-4+(!(+)".&!+3!$11&%&,!5$*$::=&()Y!,":.*"="($)"+(Y!$(,]+*!*&)$1"$)"+(/!

9-44+*)"I&!=&$:-*&:!$*&!(+(Q,":."41"($*2Y!(+(Q4-(")"I&!"(,"I",-$1"L&,!:&*I".&:!+33&*&,!$:!
$44*+4*"$)&Y!$:!*&$:+($R12!$I$"1$R1&Y!$(,!?")5+-)!3&&!+*!.5$*%&!)+!)5&!4$*)"&:!)+!*&:)+*&!+*!
4*&:&*I&!$..&::!)+!)5&!U("I&*:")2g:!&,-.$)"+(!4*+%*$=!+*!$.)"I")2Y!"(.1-,"(%!=&$:-*&:!
,&:"%(&,!)+!4*+)&.)!)5&!:$3&)2!+3!$11!4$*)"&:!+*!)5&!U("I&*:")2g:!&,-.$)"+($1!&(I"*+(=&()Y!
$(,]+*!,&)&*!5$*$::=&()Y!,":.*"="($)"+(Y!$(,]+*!*&)$1"$)"+(/!

_5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!:5$11!=$Z&!&I&*2!&33+*)!)+!4*+=4)12!=$Z&!:-44+*)"I&!=&$:-*&:!
$I$"1$R1&!)+!)5&!4$*)"&:!-4+(!*&.&"I"(%!(+)".&Y!*&4+*)!+*!$!.+=41$"()/!6)!)5&!)"=&!:-44+*)"I&!
=&$:-*&:!$*&!+33&*&,Y!)5&!U("I&*:")2!?"11!"(3+*=!)5&!<+=41$"($()Y!"(!?*")"(%Y!)5$)!)5&2!=$2!
3"1&!$!3+*=$1!.+=41$"()!?")5!)5&!U("I&*:")2!&")5&*!$)!)5$)!)"=&!+*!"(!)5&!3-)-*&Y!"3!)5&2!5$I&!(+)!
,+(&!:+!$1*&$,2/!_5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?+*Z:!?")5!)5&!<+=41$"($()!)+!&(:-*&!)5&"*!?":5&:!
$*&!.+(:",&*&,!?")5!*&:4&.)!)+!)5&!41$((&,!$(,!"=41&=&()&,!:-44+*)"I&!=&$:-*&:/!9-44+*)"I&!
=&$:-*&:!$*&!$I$"1$R1&!?5&)5&*!+*!(+)!)5&!<+=41$"($()!.5++:&:!)+!3"1&!$!3+*=$1!.+=41$"()/!

_5&!U("I&*:")2!?"11!$.)!)+!&(:-*&!)5&!4$*)"&:!&S4&*"&(.&!$:!="("=$1!$(!$.$,&=".!"=4$.)!$:!
4+::"R1&/!_5&!U("I&*:")2!?"11!"=41&=&()!=&$:-*&:!"(!$!?$2!)5$)!,+&:!(+)!-(*&$:+($R12!
R-*,&(!)5&!+)5&*!4$*)2/!_5&:&!$.)"+(:!=$2!"(.1-,&Y!R-)!$*&!(+)!1"=")&,!)+c!

¥ 7&3&**"(%!)+!.+-(:&1"(%Y!=&,".$1Y!$(,]+*!+)5&*!5&$1)5.$*&!:&*I".&:!
¥ 7&3&**"(%!)+!)5&!A=41+2&&!6::":)$(.&!#*+%*$=!
¥ 6::":)"(%!?")5!I":$!$(,!"=="%*$)"+(!
¥ <+-(:&1"(%!3+*!:)-,&()!3"($(."$1!$",!
¥ 7&3&**"(%!)+!.+==-(")2QR$:&,!:&*I".&!4*+I",&*:!
¥ 61)&*"(%!.$=4-:!5+-:"(%!$::"%(=&()V:X!
¥ 61)&*"(%!?+*Z!$**$(%&=&():!3+*!&=41+2&&:!+*!:)-,&()Q&=41+2&&:!
¥ #*&4$*"(%!$!:$3&)2!41$(!
¥ #*+I","(%!.$=4-:!:$3&)2!&:.+*):!
¥ 9-44+*)"(%!(+!.+()$.)!+*,&*:!R&)?&&(!)5&!4$*)"&:!
¥ #*+I","(%!$.$,&=".!:-44+*)Y!&S)&(:"+(:!+3!,&$,1"(&:Y!+*!+)5&*!.+-*:&]4*+%*$=Q*&1$)&,!

$,i-:)=&():!
¥ '::-"(%!$!U("I&*:")2!P+!_*&:4$::!P+)".&!
¥ '::-"(%!)"=&12!?$*("(%:!
¥ G+,"3".$)"+(!+3!.1$::!:.5&,-1&Y!?")5,*$?$1:Y!+*!1&$I&:!+3!$R:&(.&!
¥ '(.*&$:"(%!:&.-*")2!$(,!=+(")+*"(%!+3!.&*)$"(!$*&$:!+3!)5&!.$=4-:!
¥ 6(2!+)5&*!$.)"+(:!,&&=&,!$44*+4*"$)&!R2!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!

T5&(!,&)&*="("(%!)5&!*&$:+($R1&(&::!+3!:-.5!$!*&j-&:)Y!)5&!U("I&*:")2!=$2!.+(:",&*Y!$=+(%!
+)5&*!3$.)+*:Y!)5&!3+11+?"(%c!

¥ _5&!:4&."3".!(&&,!&S4*&::&,!R2!)5&!.+=41$"($()/!
¥ _5&!$%&!+3!)5&!:)-,&():!"(I+1I&,/!
¥ _5&!:&I&*")2!+*!4&*I$:"I&(&::!+3!)5&!$11&%$)"+(:!
¥ 6(2!.+()"(-"(%!&33&.):!+(!)5&!.+=41$"($()!
¥ 
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)5$)!")!":!(+)!,&1"R&*$)&12!"(,"33&*&()!)+!5$*$::=&()!+*!,":.*"="($)"+(Y!)5&"*!4+)&()"$1!
*&.-**&(.&Y!+*!)5&"*!&33&.):/!

R%Q%O!<*3)34;!122+22>+*)!

E+11+?"(%!*&.&"4)!+3!(+)".&!+*!$!.+=41$"()!+3!$(!$11&%&,!I"+1$)"+(!+3!T9U!#+1".2!B/WFY!)5&!
_")1&!'f!<++*,"($)+*!VE+*!4-*4+:&:!+3!)5":!697!$(,!T9U!#+1".2!B/WFY!_")1&!'f!<++*,"($)+*!
=&$(:!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!N&:"%(&&X!&(%$%&:!"(!$(!"(")"$1!$::&::=&()Y!?5".5!":!)24".$112!
+(&!)+!3"I&!R-:"(&::!,$2:!"(!,-*$)"+(/!_5&!:)&4:!"(!$(!"(")"$1!$::&::=&()!.$(!"(.1-,&c!

¥ '3!(+)".&!":!%"I&(Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!:&&Z:!)+!,&)&*="(&!"3!)5&!4&*:+(!"=4$.)&,!
?":5&:!)+!=$Z&!$!3+*=$1!.+=41$"()Y!$(,!?"11!$::":)!)5&=!)+!,+!:+Y!"3!,&:"*&,/!'3!)5&2!,+!
(+)!?":5!)+!,+!:+Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!,&)&*="(&:!?5&)5&*!)+!"(")"$)&!$!.+=41$"()!
R&.$-:&!$!I"+1&(.&!*":Z!$::&::=&()!"(,".$)&:!$!.+=4&11"(%!)5*&$)!)+!5&$1)5!$(,]+*!
:$3&)2/!

¥ '3!$!3+*=$1!.+=41$"()!":!*&.&"I&,Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$::&::&:!"):!:-33"."&(.2!$(,!
?+*Z:!?")5!)5&!<+=41$"($()!)+!=$Z&!:-*&!")!":!.+**&.)12!.+=41&)&,/!

¥ _5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!*&$.5&:!+-)!)+!)5&!<+=41$"($()!)+!+33&*!:-44+*)"I&!
=&$:-*&:/!

¥ _5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?+*Z:!?")5!)5&!<+=41$"($()!)+!&(:-*&!)5&2!$*&!$?$*&!+3!)5&!
*"%5)!)+!5$I&!$(!6,I":+*/!

¥ _5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?+*Z:!?")5!)5&!<+=41$"($()!)+!,&)&*="(&!?5&)5&*!)5&!
<+=41$"($()!4*&3&*:!$!:-44+*)"I&!$(,!*&=&,"$1!*&:4+(:&Y!$(!"(3+*=$1!*&:+1-)"+(!
+4)"+(Y!+*!$!3+*=$1!"(I&:)"%$)"+(!$(,!%*"&I$(.&!4*+.&::/!

¥ '3!$!:-44+*)"I&!$(,!*&=&,"$1!*&:4+(:&!":!4*&3&**&,Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?+*Z:!
?")5!)5&!<+=41$"($()!)+!",&()"32!)5&"*!?":5&:!$(,!)5&(!:&&Z:!)+!3$."1")$)&!
"=41&=&()$)"+(/!P+!E+*=$1!8*"&I$(.&!#*+.&::!":!"(")"$)&,Y!)5+-%5!)5&!<+=41$"($()!
.$(!&1&.)!)+!"(")"$)&!+(&!1$)&*Y!"3!,&:"*&,/!

¥ '3!$(!"(3+*=$1!*&:+1-)"+(!+4)"+(!":!4*&3&**&,Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$::&::&:!
?5&)5&*!)5&!.+=41$"()!":!:-")$R1&!3+*!"(3+*=$1!*&:+1-)"+(Y!?5&)5&*!$(!"(3+*=$1!4*+.&::!
=$2!:&*I&!)5&!:")-$)"+(!R&:)!+*!":!$I$"1$R1&!$(,!=$2!:&&Z!)+!,&)&*="(&!"3!)5&!
7&:4+(,&()!":!$1:+!?"11"(%!)+!&(%$%&!"(!"(3+*=$1!*&:+1-)"+(/!

¥ '3!$!E+*=$1!8*"&I$(.&!#*+.&::!":!4*&3&**&,Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!,&)&*="(&:!"3!)5&!
=":.+(,-.)!$11&%&,!3$11:!?")5"(!)5&!:.+4&!+3!_")1&!'fc!

¥ '3!")!,+&:Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?"11!"(")"$)&!)5&!3+*=$1!"(I&:)"%$)"+(!$(,!
%*"&I$(.&!4*+.&::Y!,"*&.)"(%!)5&!"(I&:)"%$)"+(!)+!$,,*&::c!$(!"(.",&()Y!$(,]+*!$!
4$))&*(!+3!$11&%&,!=":.+(,-.)Y!$(,]+*!$!.-1)-*&].1"=$)&!"::-&Y!R$:&,!+(!)5&!
($)-*&!+3!)5&!.+=41$"()/!

¥ '3!")!,+&:!(+)Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!,&)&*="(&:!)5$)!_")1&!'f!,+&:!(+)!$4412!
V$(,!?"11!n,":="::o!)5$)!$:4&.)!+3!)5&!.+=41$"()Y!"3!$(2XY!$::&::&:!?5".5!
4+1"."&:!=$2!$4412Y!?5".5!*&:+1-)"+(!4*+.&::!":!$441".$R1&!$(,!?"11!*&3&*!)5&!
=$))&*!$..+*,"(%12/!K*!?"11!*&3&*!)5&!=$))&*!3+*!*&:+1-)"+(!-(,&*!+)5&*!
-("I&*:")2!4+1".2V:X/!#1&$:&!(+)&!)5$)!,":="::"(%!$!.+=41$"()!-(,&*!_")1&!'f!":!
4*+.&,-*$1!$(,!,+&:!(+)!1"=")!)5&!U("I&*:")2g:!$-)5+*")2!)+!$,,*&::!$!.+=41$"()!
?")5!$(!$44*+4*"$)&!4*+.&::!$(,!*&=&,"&:/!

R%Q%N!53';+*.+!C32W!122+22>+*)!
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=/! 6!:)$)&=&()!"(3+*="(%!)5&!4$*)"&:!)5$)!)5&!U("I&*:"%"DE!.R;&67
".2!4*+5"R%"D:Tj
EM01.14 Td
D
(Z(+?(%!
!=$Z(%!)3$1:&)$)&=&()!":Y(3+.1-,(%!)Z(+?(%!
!:-R(%)"&:%!)3$1:&j
EM01.14 6d
D
((3+*=")&="+(!,-*(%!)5&!4$*&:+1-&="+(!4*+.&::Yj
EMC 
/LBo <</MCID 0 2>BDC 
-0.5 0 .14 Td
(!)()Tj
EMC 
/LBody <</MCID 1 3>BDC 
-05 0 Td
(6!N&$)"1!+(!5+?)5&!4$*)"&2!=$2$*&j-&)$!,":$R"1%"DE!$..+==+,)&="+(:!,-*(%!)5&!4$j
EMT*
((3+&=&*I"&?!4*+.&::Yj
EMC 
/LBo <</MCID 0 4>BDC 
-0.5 0 .14 Td
(!)+)Tj
EMC 
/LBody <</MCID 1 5>BDC 
-05 0 Td
(6!6!1%"(Z)5&+)5&!U("I&*:"%"DE!.RO6T6![*+.5-*&Yj
EMC 
/LBo <</MCID 0 6>BDC 
-0.5 0 .14 Td
(!)4)Tj
EMC 
/LBody <</MCID 1 7>BDC 
-05 0 Td
(6!_!U\($=&V:X!+3)5&!U'(I&)$"%)&=+*V:XY!$1+%!)?(%)5!$!4*+.&::)5&+)",()!
"&:32Y(3+!$,I$3+.&Tj
EM01.14 Td
D
(+3)5&!U(3+&=&*I"&?!4*+.&::Y�&+)5&!U_(%)1U'f!<++*,(%!)&=+*!$3+2!.+%!31".$!+3)(3+&=&*&)$!j
EM01.14 6d
D
(5$)!)5&!U'(I&)$"%)&=+*V:X!=$2$5$I&Y$3+,j
EMC 
/LBo <</MCID 0 8>BDC 
-0.5 0 .14 Td
(!)j
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,/! <+==&(.&!$!)5+*+-%5Y!*&1"$R1&Y!$(,!"=4$*)"$1!"(I&:)"%$)"+(!R2!",&()"32"(%!
"::-&:!$(,!,&I&1+4"(%!$!:)*$)&%".!"(I&:)"%$)"+(!41$(Y!"(.1-,"(%!$!?")(&::!1":)Y!
&I",&(.&!1":)Y!"()&(,&,!"(I&:)"%$)"+(!)"=&3*$=&Y!$(,!+*,&*!+3!"()&*I"&?:!3+*!$11!
?")(&::&:!$(,!)5&!4$*)"&:/!

&/! #*&4$*&!)5&!P+)".&!+3!'(I&:)"%$)"+(!$(,!611&%$)"+(!VPK'6X/!_5&!PK'6!=$2!R&!
$=&(,&,!?")5!$(2!$,,")"+($1!+*!,":="::&,!$11&%$)"+(:/!

3/! P+)".&!:5+-1,!"(3+*=!)5&!4$*)"&:!+3!)5&"*!*"%5)!)+!$(!6,I":+*Y!?5+!.+-1,!R&!$!
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R%`%OX!_')3.+!'A!/+4$3*D!

0/! P+!1&::!)5$(!)&(!V0WX!R-:"(&::!,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!
)5&!<5$"*!?"11!:&(,!(+)".&!+3!)5&!5&$*"(%!)+!)5&!4$*)"&:/!K(.&!=$"1&,Y!&=$"1&,Y!$(,]+*!
*&.&"I&,!"(Q4&*:+(Y!(+)".&!?"11!R&!4*&:-=4)"I&12!,&1"I&*&,/!

;/! _5&!(+)".&!?"11!.+()$"(c!

$/! 6!,&:.*"4)"+(!+3!)5&!$11&%&,!I"+1$)"+(V:XY!$!1":)!+3!$11!4+1"."&:!$11&%&,12!
I"+1$)&,Y!$!,&:.*"4)"+(!+3!)5&!$441".$R1&!4*+.&,-*&:Y!$(,!$!:)$)&=&()!+3!)5&!
4+)&()"$1!:$(.)"+(:]*&:4+(:"I&!$.)"+(:!)5$)!.+-1,!*&:-1)/!

R/! _5&!)"=&Y!,$)&Y!$(,!1+.$)"+(!+3!)5&!5&$*"(%!$(,!$!*&="(,&*!)5$)!$))&(,$(.&!":!
=$(,$)+*2Y!:-4&*:&,"(%!$11!+)5&*!.$=4-:!$.)"I")"&:/!

./! 6(2!)&.5(+1+%2!)5$)!?"11!R&!-:&,!)+!3$."1")$)&!)5&!5&$*"(%/!
,/! '(3+*=$)"+(!$R+-)!)5&!+4)"+(!3+*!)5&!1"I&!5&$*"(%!)+!+..-*!?")5!)5&!4$*)"&:!

1+.$)&,!"(!:&4$*$)&!*++=:!-:"(%!)&.5(+1+%2!)5$)!&($R1&:!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!
$(,!4$*)"&:!)+!:&&!$(,!5&$*!$!4$*)2!+*!?")(&::!$(:?&*"(%!j-&:)"+(:/!9-.5!$!
*&j-&:)!=-:)!R&!*$":&,!?")5!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$)!1&$:)!3"I&!VDX!R-:"(&::!
,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%/!

&/! 6!1":)!+3!$11!)5+:&!?5+!?"11!$))&(,!)5&!5&$*"(%Y!$1+(%!?")5!$(!"(I")$)"+(!)+!
+Ri&.)!)+!$(2!N&.":"+(Q=$Z&*!+(!)5&!R$:":!+3!,&=+(:)*$)&,!R"$:/!_5":!=-:)!R&!
*$":&,!?")5!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$)!1&$:)!)?+!V;X!R-:"(&::!,$2:!4*"+*!)+!)5&!
5&$*"(%/!

3/! '(3+*=$)"+(!+(!5+?!)5&!5&$*"(%!?"11!R&!*&.+*,&,!$(,!+(!$..&::!)+!)5&!
*&.+*,"(%!3+*!)5&!4$*)"&:!$3)&*!)5&!5&$*"(%/!

%/! 6!:)$)&=&()!)5$)!"3!$(2!4$*)2!+*!?")(&::!,+&:!(+)!$44&$*!$)!)5&!:.5&,-1&,!
5&$*"(%Y!)5&!5&$*"(%!=$2!R&!5&1,!"(!)5&"*!$R:&(.&Y!$(,!)5&!4$*)2g:!+*!?")(&::g:!
)&:)"=+(2!$(,!$(2!:)$)&=&():!%"I&(!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%!?"11!(+)!R&!.+(:",&*&,!
R2!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X/!E+*!.+=4&11"(%!*&$:+(:Y!)5&!<5$"*!=$2!*&:.5&,-1&!
)5&!5&$*"(%/!

5/! P+)"3".$)"+(!)5$)!)5&!4$*)"&:!=$2!5$I&!)5&!$::":)$(.&!+3!$(!6,I":+*!+3!)5&"*!
.5++:"(%!$)!)5&!5&$*"(%!$(,!?"11!R&!*&j-"*&,!)+!5$I&!+(&!4*&:&()!3+*!$(2!
j-&:)"+(:!)5&2!=$2!,&:"*&!)+!$:Z/!_5&!4$*)2!=-:)!(+)"32!)5&!_")1&!'f!
<++*,"($)+*!"3!)5&2!,+!(+)!5$I&!$(!6,I":+*Y!$(,!)5&!U("I&*:")2!?"11!$44+"()!
+(&/!A$.5!4$*)2!=-:)!5$I&!$(!6,I":+*!4*&:&()/!_5&*&!$*&!(+!&S.&4)"+(:/!

"/! 6!.+42!+3!$11!)5&!=$)&*"$1:!4*+I",&,!)+!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!$R+-)!)5&!
=$))&*Y!-(1&::!)5&2!5$I&!R&&(!4*+I",&,!$1*&$,2/!

i/! 6(!"(I")$)"+(!)+!&$.5!4$*)2!)+!:-R=")!)+!)5&!<5$"*!$(!"=4$.)!:)$)&=&()!4*&Q
5&$*"(%!)5$)!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*!?"11!*&I"&?!,-*"(%!$(2!:$(.)"+(!
,&)&*="($)"+(/!

Z/! 6(!"(I")$)"+(!)+!.+()$.)!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!)+!$**$(%&!$(2!,":$R"1")2!
$..+==+,$)"+(:Y!1$(%-$%&!$::":)$(.&Y!$(,]+*!"()&*4*&)$)"+(!:&*I".&:!)5$)!=$2!
R&!(&&,&,!$)!)5&!5&$*"(%Y!$)!1&$:)!:&I&(!VHX!R-:"(&::!,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%/!

1/! T5&)5&*!4$*)"&:!=$2!R*"(%!=+R"1&!45+(&:],&I".&:!"()+!)5&!5&$*"(%/!

B/! ^&$*"(%:!3+*!4+::"R1&!I"+1$)"+(:!)5$)!+..-*!(&$*!+*!$3)&*!)5&!&(,!+3!$(!$.$,&=".!)&*=!
V$::-="(%!)5&!7&:4+(,&()!":!:)"11!:-Ri&.)!)+!)5":!#+1".2X!$(,!$*&!-($R1&!)+!R&!*&:+1I&,!
4*"+*!)+!)5&!&(,!+3!)&*=!?"11!)24".$112!R&!5&1,!"==&,"$)&12!$3)&*!)5&!&(,!+3!)5&!)&*=!+*!
,-*"(%!)5&!:-==&*Y!$:!(&&,&,Y!)+!=&&)!)5&!*&:+1-)"+(!)"=&1"(&!3+11+?&,!R2!)5&!
U("I&*:")2!$(,!*&=$"(!?")5"(!)5&!FWQMW!R-:"(&::!,$2!%+$1!3+*!*&:+1-)"+(/!

CW!"!# $ % & !
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C/! '(!)5&:&!.$:&:Y!"3!)5&!7&:4+(,&()!":!$!%*$,-$)"(%!:)-,&()Y!$!5+1,!=$2!R&!41$.&,!+(!
%*$,-$)"+(!$(,]+*!+33"."$1!)*$(:.*"4):!-()"1!)5&!=$))&*!":!3-112!*&:+1I&,!V"(.1-,"(%!$(2!
$44&$1X/!6!:)-,&()!3$."(%!.5$*%&:!-(,&*!)5":!#+1".2!":!(+)!"(!%++,!:)$(,"(%!)+!
%*$,-$)&/!

R%`%OU!1;)+$*4)39+!/+4$3*D!6$+?4$4)3'*!@?)3'*2!

0/! '3!$!4$*)2!+*!4$*)"&:!4*&3&*!(+)!)+!$))&(,!+*!.$((+)!$))&(,!)5&!5&$*"(%!"(!4&*:+(Y!)5&!
4$*)2!:5+-1,!*&j-&:)!$1)&*($)"I&!$**$(%&=&():!3*+=!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!)5&!
<5$"*!$)!1&$:)!3"I&!VDX!R-:"(&::!,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%/!

;/! _5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!)5&!<5$"*!.$(!$**$(%&!)+!-:&!)&.5(+1+%2!)+!$11+?!*&=+)&!
)&:)"=+(2!?")5+-)!.+=4*+=":"(%!)5&!3$"*(&::!+3!)5&!5&$*"(%/!7&=+)&!+4)"+(:!=$2!$1:+!
R&!(&&,&,!3+*!?")(&::&:!?5+!.$((+)!$44&$*!"(!4&*:+(/!6(2!?")(&::!?5+!.$((+)!$))&(,!
"(!4&*:+(!=-:)!"(3+*=!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!)5&!<5$"*!$)!1&$:)!3"I&!VDX!R-:"(&::!
,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%!:+!$44*+4*"$)&!$**$(%&=&():!.$(!R&!=$,&/!

R%`%OR!6$+c/+4$3*D!6$+?4$4)3'*!

0/! _5&!<5$"*Y!$3)&*!$(2!(&.&::$*2!.+(:-1)$)"+(!?")5!)5&!4$*)"&:Y!'(I&:)"%$)+*V:X!$(,]+*!
_")1&!'f!<++*,"($)+*Y!?"11!4*+I",&!)5&!($=&:!+3!4&*:+(:!?5+!?"11!R&!4$*)"."4$)"(%!"(!
)5&!5&$*"(%Y!$11!4&*)"(&()!,+.-=&()$*2!&I",&(.&Y!$(,!)5&!3"($1!"(I&:)"%$)"+(!*&4+*)!)+!
)5&!4$*)"&:!$)!1&$:)!)&(!V0WX!R-:"(&::!,$2:!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%/!

;/! 6(2!?")(&::!:.5&,-1&,!)+!4$*)"."4$)&!"(!)5&!5&$*"(%!=-:)!5$I&!R&&(!3"*:)!"()&*I"&?&,!
R2!)5&!'(I&:)"%$)+*!+*!5$I&!4*+33&*&,!$!?*"))&(!:)$)&=&()!+*!$(:?&*&,!?*"))&(!
j-&:)"+(:Y!-(1&::!$11!4$*)"&:!$(,!)5&!<5$"*!$::&()!)+!)5&!?")(&::g:!4$*)"."4$)"+(!"(!)5&!
5&$*"(%/!_5&!:$=&!5+1,:!3+*!$(2!&I",&(.&!)5$)!":!3"*:)!+33&*&,!$)!)5&!5&$*"(%/!'3!)5&!
4$*)"&:!$(,!<5$"*!,+!(+)!$::&()!)+!)5&!$,="::"+(!+3!&I",&(.&!(&?12!+33&*&,!$)!)5&!
5&$*"(%Y!)5&!<5$"*!?"11!,&1$2!)5&!5&$*"(%!$(,!"(:)*-.)!)5$)!)5&!"(I&:)"%$)"+(!(&&,:!)+!R&!
*&Q+4&(&,!)+!.+(:",&*!)5$)!&I",&(.&/!

B/! _5&!4$*)"&:!?"11!R&!%"I&(!$!1":)!+3!)5&!($=&:!+3!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!$)!1&$:)!3"I&!VDX!
R-:"(&::!,$2:!"(!$,I$(.&!+3!)5&!5&$*"(%/!611!+Ri&.)"+(:!)+!$(2!N&.":"+(Q=$Z&*!=-:)!
R&!*$":&,!"(!?*")"(%Y!,&)$"1"(%!)5&!*$)"+($1&!3+*!)5&!+Ri&.)"+(Y!$(,!=-:)!R&!:-R="))&,!)+!
)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$:!:++(!$:!4+::"R1&!$(,!(+!1$)&*!)5$(!+(&!,$2!4*"+*!)+!)5&!
5&$*"(%/!N&.":"+(Q=$Z&*:!?"11!+(12!R&!*&=+I&,!"3!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!.+(.1-,&:!
)5$)!)5&"*!R"$:!+*!.+(31".)!+3!"()&*&:)!4*&.1-,&:!$(!"=4$*)"$1!5&$*"(%!+3!)5&!$11&%$)"+(V:X/!

C/! _5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!?"11!%"I&!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!$!1":)!+3!)5&!($=&:!+3!$11!
4$*)"&:Y!?")(&::&:Y!$(,!6,I":+*:!$)!1&$:)!3"I&!VDX!R-:"(&::!,$2:!"(!$,I$(.&!+3!)5&!
5&$*"(%/!6(2!N&.":"+(Q=$Z&*!?5+!.$((+)!=$Z&!$(!+Ri&.)"I&!,&)&*="($)"+(!=-:)!
*&.-:&!)5&=:&1I&:!3*+=!)5&!4*+.&&,"(%:!?5&(!(+)"3"&,!+3!)5&!",&()")2!+3!)5&!4$*)"&:Y!
?")(&::&:Y!$(,!6,I":+*:!"(!$,I$(.&!+3!)5&!5&$*"(%/!'3!$!N&.":"+(Q=$Z&*!":!-(:-*&!+3!
?5&)5&*!$!R"$:!+*!.+(31".)!+3!"()&*&:)!&S":):Y!)5&2!=-:)!*$":&!)5&!.+(.&*(!)+!)5&!_")1&!'f!
<++*,"($)+*!$:!:++(!$:!4+::"R1&/!

D/! N-*"(%!)5&!)&(!V0WX!R-:"(&::!,$2!4&*"+,!4*"+*!)+!)5&!5&$*"(%Y!)5&!4$*)"&:!5$I&!)5&!
+44+*)-(")2!3+*!.+()"(-&,!*&I"&?!$(,!.+==&()!+(!)5&!3"($1!"(I&:)"%$)"+(!*&4+*)!$(,!
$I$"1$R1&!&I",&(.&/!_5$)!*&I"&?!$(,!.+==&()!.$(!R&!:5$*&,!?")5!)5&!<5$"*!$)!)5&!4*&Q
5&$*"(%!=&&)"(%!+*!$)!)5&!5&$*"(%!$(,!?"11!R&!&S.5$(%&,!R&)?&&(!&$.5!4$*)2!R2!)5&!
<5$"*/!

C0!"!# $ % & !



! !
!

! !

!

!
!

!
!

! ! ! !
!

!
!

!

! !
!

!
!

!
! !

! !

! !

!

!
!

!
!

!
!

!
!

!

!

R%`%Oa!6$+c/+4$3*D!-++)3*D2!

0/! _5&!<5$"*!=$2!.+(I&(&!$!4*&Q5&$*"(%!=&&)"(%V:X!?")5!)5&!4$*)"&:!$(,]+*!)5&"*!
6,I":+*:!)+!"(I")&!)5&=!)+!:-R=")!)5&!j-&:)"+(:!+*!)+4".:!)5&2!V)5&!4$*)"&:!$(,]+*!)5&"*!
6,I":+*:X!?":5!)+!$:Z!+*!,":.-::!$)!)5&!5&$*"(%Y!:+!)5$)!)5&!<5$"*!.$(!*-1&!+(!)5&"*!
*&1&I$(.&!$5&$,!+3!)"=&!)+!$I+",!$(2!"=4*+4&*!&I",&()"$*2!"()*+,-.)"+(!"(!)5&!5&$*"(%!
+*!4*+I",&!*&.+==&(,$)"+(:!3+*!=+*&!$44*+4*"$)&!45*$:"(%/!^+?&I&*Y!)5":!$,I$(.&!
*&I"&?!+44+*)-(")2!,+&:!(+)!4*&.1-,&!)5&!6,I":+*:!3*+=!$:Z"(%!$)!)5&!5&$*"(%!3+*!$!
*&.+(:",&*$)"+(!R$:&,!+(!$(2!(&?!"(3+*=$)"+(!+*!)&:)"=+(2!+33&*&,!$)!)5&!5&$*"(%/!
_5&!<5$"*!=-:)!,+.-=&()!$(,!:5$*&!)5&"*!*$)"+($1&!3+*!$(2!&S.1-:"+(!+*!"(.1-:"+(!$)!
)5":!4*&Q5&$*"(%!=&&)"(%/!

;/! _5&!<5$"*Y!'*;,!?")5!3-11!$%*&&=&()!+3!)5&!4$*)"&:Y!=$2!,&.",&!"(!$,I$(.&!+3!)5&!
5&$*"(%!)5$)!.&*)$"(!?")(&::&:!,+!(+)!(&&,!)+!R&!4*&:&()!"3!)5&"*!)&:)"=+(2!.$(!R&!
$,&j-$)&12!:-==$*"L&,!R2!)5&!'(I&:)"%$)+*V:X!"(!)5&!"(I&:)"%$)"+(!*&4+*)!+*!,-*"(%!)5&!
5&$*"(%/!

B/! 6)!&$.5!4*&Q5&$*"(%!=&&)"(%!?")5!$!4$*)2!$(,!)5&"*!6,I":+*Y!)5&!<5$"*!?"11!.+(:",&*!
$*%-=&():!)5$)!&I",&(.&!",&()"3"&,!"(!)5&!3"($1!"(I&:)"%$)"+(!*&4+*)!$:!*&1&I$()!":Y!"(!
3$.)Y!(+)!*&1&I$()/!9"="1$*12Y!&I",&(.&!",&()"3"&,!$:!,"*&.)12!*&1$)&,!R-)!(+)!*&1&I$()!R2!
)5&!'(I&:)"%$)+*V:X!=$2!R&!$*%-&,!)+!R&!*&1&I$()/!_5&!<5$"*!=$2!*-1&!+(!)5&:&!
$*%-=&():!4*&Q5&$*"(%!$(,!?"11!&S.5$(%&!)5+:&!*-1"(%:!R&)?&&(!)5&!4$*)"&:!4*"+*!)+!)5&!
5&$*"(%!)+!$::":)!"(!4*&4$*$)"+(!3+*!)5&!5&$*"(%/!_5&!<5$"*!=$2!.+(:-1)!?")5!1&%$1!
.+-(:&1!$(,]+*!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!+*!$:Z!&")5&*!+*!R+)5!)+!$))&(,!4*&Q5&$*"(%!
=&&)"(%:/!

C/! _5&!4*&Q5&$*"(%!=&&)"(%V:X!?"11!R&!*&.+*,&,/!

R%`%OQ!/+4$3*D!6$'.+7($+2!

0/! 6)!)5&!5&$*"(%Y!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!5$:!)5&!$-)5+*")2!)+!5&$*!$(,!=$Z&!
,&)&*="($)"+(:!+(!$11!$11&%$)"+(:!+3!,":.*"="($)"+(Y!5$*$::=&()Y!$(,]+*!*&)$1"$)"+(!$(,!
=$2!$1:+!5&$*!$(,!=$Z&!,&)&*="($)"+(:!+(!$(2!$,,")"+($1!$11&%&,!4+1".2!I"+1$)"+(:!
)5$)!5$I&!+..-**&,!"(!.+(.&*)!?")5!)5&!,":.*"="($)"+(Y!5$*$::=&()Y!$(,]+*!*&)$1"$)"+(Y!
&I&(!)5+-%5!)5+:&!.+11$)&*$1!$11&%$)"+(:!=$2!(+)!:4&."3".$112!3$11!?")5"(!)5&!4+1".2!+(!
9&S-$1!^$*$::=&()Y!N":.*"="($)"+(!$(,!7&)$1"$)"+(/!

;/! #$*)"."4$():!$)!)5&!5&$*"(%!?"11!"(.1-,&!)5&!<5$"*Y!$(2!$,,")"+($1!4$(&1":):Y!5&$*"(%!
3$."1")$)+*Y!)5&!'(I&:)"%$)+*V:X!?5+!.+(,-.)&,!)5&!"(I&:)"%$)"+(Y!)5&!4$*)"&:!V'(!
"(.",&():!"(I+1I"(%!:)-,&()!%*+-4:!+*!+*%$("L$)"+(:Y!)5&!4*&:",&()Y!,"*&.)+*Y!)&$=!
.$4)$"(!+*!+)5&*!=&=R&*!+3!:)-,&()!1&$,&*:5"4!?"11!4$*)"."4$)&!"(!)5&!:)-,&()!.+(,-.)!
4*+.&::!+(!R&5$13!+3!)5&!%*+-4!+*!+*%$("L$)"+(XY!6,I":+*:!)+!)5&!4$*)"&:Y!$(2!.$11&,!
?")(&::&:Y!)5&!_")1&!'f!<++*,"($)+*!$(,!$(2+(&!4*+I","(%!$-)5+*"L&,!$..+==+,$)"+(:!
+*!$::":)"I&!:&*I".&:/!

B/! _5&!<5$"*!?"11!$(:?&*!$11!j-&:)"+(:!+3!4*+.&,-*&/!6(2+(&!$44&$*"(%!$)!)5&!5&$*"(%!)+!
4*+I",&!"(3+*=$)"+(!?"11!*&:4+(,!)+!j-&:)"+(:!+(!)5&"*!+?(!R&5$13/!

C/! _5&!<5$"*!?"11!$11+?!?")(&::&:!?5+!5$I&!*&1&I$()!"(3+*=$)"+(!)+!$44&$*!$)!$!4+*)"+(!
+3!)5&!5&$*"(%!"(!+*,&*!)+!*&:4+(,!)+!:4&."3".!j-&:)"+(:!3*+=!)5&!N&.":"+(Q=$Z&*V:X!
$(,!)5&!4$*)"&:!$(,!?"11!)5&(!R&!&S.-:&,/!
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D/! 9"=-1)$(&+-:Y!?*"))&(!(+)"3".$)"+(!+3!)5&!*&:-1):!+3!)5&!4*+.&&,"(%Y!$(2!4*+.&,-*&:!3+*!
&")5&*!4$*)2!)+!$44&$1!)5&!*&:-1)Y!$(2!.5$(%&!)+!)5&!*&:-1)Y!$(,!?5&(!)5&!*&:-1)!R&.+=&:!
3"($1/!E+*!)5":!4-*4+:&Y!n*&:-1)o!=&$(:!n$(2!"(")"$1Y!"()&*"=!$(,!3"($1!,&.":"+(!R2!$(!
+33"."$1!+*!&()")2!$-)5+*"L&,!)+!*&:+1I&!,":."41"($*2!=$))&*:o!$(,!=-:)!"(.1-,&!)5&!
*$)"+($1&!3+*!*&$.5"(%!)5&!*&:-1)!$(,!$(2!:$(.)"+(:!"=4+:&,/!

S( !/4>$@145(1'(7'1$">$@N"(T"/5?'"5($C/$($C"(M4@N"'5@$<(T/<(
6%#15"(21'(A/$@4B(P@10"4>"+(A1%"5$@>(P@10"4>"+(!"Q?/0(855/?0$(
1'(!$/0R@4B(U22"45"5(

_5&!U("I&*:")2!.$(!=$Z&!$I$"1$R1&!)+!)5&!$11&%&,!I".)"=!$!*$(%&!+3!4*+)&.)"I&!=&$:-*&:/!
_5&:&!"(.1-,&c!

0/!U("I&*:")2!"=41&=&()&,!(+Q.+()$.)!+*,&*Y!+*!(+!)*&:4$::!+*,&*!$%$"(:)!$!(+(Q$33"1"$)&,!)5"*,!
4$*)2!?5&(!$!4&*:+(!5$:!&(%$%&,!"(!+*!)5*&$)&(:!)+!&(%$%&!"(!:)$1Z"(%Y!)5*&$)&("(%Y!5$*$::"(%Y!
+*!+)5&*!"=4*+4&*!.+(,-.)!)5$)!4*&:&():!$!,$(%&*!)+!)5&!?&13$*&!+3!)5&!4$*)2!+*!+)5&*:/!

;/!6::":)$(.&!"(!.5$(%"(%!$.$,&=".Y!1"I"(%Y!$(,]+*!?+*Z"(%!:")-$)"+(:!$3)&*!$(!$11&%&,!
"(.",&()!+3!,":.*"="($)"+(Y!5$*$::=&()Y!$(,]+*!*&)$1"$)"+(Y!"3!:-.5!.5$(%&:!$*&!*&$:+($R12!
$I$"1$R1&/!P+!3+*=$1!*&4+*)Y!+*!"(I&:)"%$)"+(Y!&")5&*!.$=4-:!+*!.*"="($1Y!(&&,:!)+!+..-*!R&3+*&!
)5":!+4)"+(!":!$I$"1$R1&/!9-.5!$.)"+(:!=$2!"(.1-,&Y!R-)!$*&!(+)!1"=")&,!)+c!

¥ 7&1+.$)"(%!$(!+(Q.$=4-:!:)-,&()g:!5+-:"(%!)+!$!,"33&*&()!+(Q.$=4-:!1+.$)"+(!
¥ 6::":)$(.&!3*+=!U("I&*:")2!:)$33!"(!.+=41&)"(%!)5&!*&1+.$)"+(!
¥ <5$(%"(%!$(!&=41+2&&g:!?+*Z!&(I"*+(=&()!V&/%/Y!*&4+*)"(%!:)*-.)-*&Y!

+33".&]?+*Z:4$.&!*&1+.$)"+(X!
¥ _*$(:4+*)$)"+(!$..+==+,$)"+(:!
¥ O":$]"=="%*$)"+(!$::":)$(.&!
¥ 6**$(%"(%!)+!,"::+1I&!$!5+-:"(%!.+()*$.)!$(,!$!4*+Q*$)&,!*&3-(,!
¥ AS$=Y!4$4&*Y!$(,]+*!$::"%(=&()!*&:.5&,-1"(%!+*!$,i-:)=&()!
¥ 7&.&"I"(%!$(!"(.+=41&)&!"(Y!+*!$!?")5,*$?$1!3*+=Y!$!.1$::!V=$2!R&!*&)*+$.)"I&X!
¥ _*$(:3&**"(%!.1$::!:&.)"+(:!
¥ _&=4+*$*2!?")5,*$?$1]1&$I&!+3!$R:&(.&!V=$2!R&!*&)*+$.)"I&X!
¥ <$=4-:!:$3&)2!&:.+*):!
¥ 61)&*($)"I&!.+-*:&!.+=41&)"+(!+4)"+(:!

6,,")"+($112Y!3+11+?"(%!$!3"($1!,&)&*="($)"+(!"(!)5&!U("I&*:")2g:!,":."41"($*2!4*+.&&,"(%!)5$)!
,$)"(%!I"+1&(.&Y!,+=&:)".!I"+1&(.&Y!:&S-$1!$::$-1)Y!+*!:)$1Z"(%!5$:!R&&(!.+=="))&,Y!)5&!
U("I&*:")2!=$2!"=4+:&!$!:$(.)"+(!,&4&(,"(%!+(!)5&!=")"%$)"(%!$(,!$%%*$I$)"(%!
."*.-=:)$(.&:!"(.1-,&,/!_5&!:$(.)"+(:!,&:.*"R&,!R&1+?!=$2!R&!"(!$,,")"+(!)+!+)5&*!$.)"+(:!+*!
:$(.)"+(:!"=4+:&,!R2!&S)&*($1!$-)5+*")"&:/!

a%O%O!G)(7+*)!G4*.)3'*2!

80.+0940*#)6%:#)*0*;%l!_5":!?*"))&(!?$*("(%!":!4*+I",&,!)+!$.Z(+?1&,%&!)5$)!)5&!
7&:4+(,&()d:!R&5$I"+*!I"+1$)&,!U("I&*:")2!4+1".2!$(,!,+&:!(+)!$1"%(!?")5!T".5")$!9)$)&!
U("I&*:")2g:!&S4&.)$)"+(:!3+*!.+==-(")2!=&=R&*:/!6(+)5&*!R*&$.5!+3!-("I&*:")2!4+1".2!
$(,]+*!"3!)5&!7&:4+(,&()!":!3+-(,!*&:4+(:"R1&!3+*!$(2!3-)-*&!I"+1$)"+(:!+3!-("I&*:")2!$(,]+*!
^7@!4+1".2Y!+33&(:&:Y!")!=$2!*&:-1)!"(!:&I&*&!,":."41"($*2!$.)"+(/!
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I$)2#4%-,#+/0*;%l!6!.+(I&*:$)"+(!?")5!$(!A=41+2&&!)+!$,,*&::!="(+*!+*!"(")"$1!-(=&)!
A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:/!@&$,&*:5"4!:5+-1,!Z&&4!$!*&.+*,!+3!I&*R$1!.+$.5"(%Y!"(.1-,"(%!)5&!
,$)&!$(,!)5&!.+(.&*(:!.+==-(".$)&,/!

-,#+/0*;%<4#*%l!6!,+.-=&()&,!41$(!R&)?&&(!@&$,&*:5"4!$(,!)5&!A=41+2&&!)+!$,,*&::!$(,!
.+**&.)!="(+*!+*!"(")"$1!-(=&)!4&*3+*=$(.&Q*&1$)&,!A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:/!<+$.5"(%!
41$(:!$*&!(+)!)24".$112!:-")$R1&!3+*!R&5$I"+*Q*&1$)&,!.+(.&*(:/!

:)0""$*%-,))$+"0&$%1+"0,*%l!6!?*"))&(!,+.-=&()!4*+I",&,!)+!)5&!A=41+2&&!)+!$,,*&::!
*&4&$)&,!3$"1-*&:!+3!$(!A=41+2&&!)+!=&&)!A=41+2&&!AS4&.)$)"+(:Y!+*!$(!"(")"$1!"(.",&()!+3!
-(=&)!A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:!+3!$!=+*&!:&*"+-:!($)-*&/!6!<+**&.)"I&!6.)"+(!=&=+!:5$11!
R&!-:&,!)+!"::-&!$!?*"))&(!.+**&.)"I&!$.)"+(!$(,!:5+-1,!R&!*&I"&?&,!R2!^7!4*"+*!)+!,&1"I&*2/!

(0*#4%-,))$+"0&$%1+"0,*%l!6!?*"))&(!,+.-=&()!4*+I",&,!)+!)5&!A=41+2&&!)+!$,,*&::!*&4&$)&,!
3$"1-*&:!+3!$(!A=41+2&&!)+!=&&)!A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:!$3)&*!)5&!"=4+:")"+(!+3!4*"+*!
<+$.5"(%!$(,]+*!<+**&.)"I&!6.)"+(Y!+*!3+*!"(")"$1!-(=&)!A=41+2&&!AS4&.)$)"+(:!)5$)!"(I+1I&!
-($..&4)$R1&!R&5$I"+*!$(,]+*!=":.+(,-.)!+3!$!=+*&!:&I&*&!($)-*&/!E"($1!.+**&.)"I&!$.)"+(!
:5+-1,!R&!*&%$*,&,!$:!)5&!3"($1!+44+*)-(")2!)+!=&&)!A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:!$(,!:5+-1,!R&!
*&I"&?&,!R2!^7!4*"+*!)+!,&1"I&*2/!

!$9#)#"0,*%J*0"0#"$7%26%C$#7$)./09%l!_5":!=$2!R&!-:&,!?5&(!$(!A=41+2&&!3$"1:!)+!=&&)!
A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:!$3)&*!)5&!"=4+:")"+(!+3!4*"+*!<+$.5"(%!$(,]+*!<+**&.)"I&!6.)"+(Y!+*!
3+*!"(")"$1!-(=&)!A=41+2=&()!AS4&.)$)"+(:!)5$)!"(I+1I&!-($..&4)$R1&!R&5$I"+*!$(,]+*!
=":.+(,-.)!+3!$!:&I&*&!+*!4&*I$:"I&!($)-*&/!9&4$*$)"+(!:5+-1,!R&!*&I"&?&,!R2!^7!4*"+*!)+!
)$Z"(%!$.)"+(!$(,!=-:)!R&!)$Z&(!"(!$..+*,$(.&!?")5!)5&!4*+.&,-*&:!"(!#+1".2!B/C0]9&4$*$)"+(!
+3!A=41+2=&()/!

F,%-,*"#+"%G)7$)%Q _5&!&=41+2&&!":!4*+5"R")&,!3*+=!"()&()"+($1!,"*&.)!+*!"(,"*&.)!.+()$.)!
?")5!$(+)5&*!4&*:+(!+*!%*+-4!+*!)5&"*!4*+4&*)2!I"$!$(2!=&$(:Y!"(.1-,"(%Y!R-)!(+)!1"=")&,!)+!
4&*:+($1!.+()$.)Y!&1&.)*+(".!.+==-(".$)"+(!V&/%/!)&S)!=&::$%&:Y!:+."$1!=&,"$Y!&)./XY!
)&1&45+(&Y!+*!)5*+-%5!)5"*,!4$*)"&:/!

F,%@)$.9#..%G)7$)%Q _5&!&=41+2&&!":!4*+5"R")&,!3*+=!R&"(%!+(!$(2!.$=4-:!4*+4&*)2!$(,]+*!
&()&*"(%!:4&."3".!U("I&*:")2!3$."1")"&:/!

G"/$)%1+"0,*.%Q '(!$,,")"+(!)+!+*!"(!41$.&!+3!)5&!$R+I&!:$(.)"+(:Y!)5&!U("I&*:")2!=$2!
"=41&=&()!4*+)&.)"I&!=&$:-*&:!$:!,&&=&,!$44*+4*"$)&/!
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_5&!U("I&*:")2!?"11!"::-&!$(!&=&*%&(.2!(+)"3".$)"+(!-4+(!)5&!.+(3"*=$)"+(!+3!$!:"%("3".$()!
&=&*%&(.2!+*!,$(%&*+-:!:")-$)"+(!"(I+1I"(%!$(!"==&,"$)&!)5*&$)!)+!)5&!5&$1)5!+*!:$3&)2!+3!
:)-,&():!+*!&=41+2&&:!+..-**"(%!+(!)5&!.$=4-:/!6(!n"==&,"$)&o!)5*&$)!$:!-:&,!5&*&!"(.1-,&:!
$(!"=="(&()!+*!"=4&(,"(%!)5*&$)Y!:-.5!$:!VR-)!(+)!1"=")&,!)+X!$(!$44*+$.5"(%!3"*&Y!+*!$!3"*&!
.-**&()12!R-*("(%!"(!$!-("I&*:")2!R-"1,"(%Y!)5&!+-)R*&$Z!+3!=&("(%")":Y!(+*+I"*-:Y!+*!+)5&*!
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-+)E'7! -+)E'7!#+)43;2! #+9+;'?+$! G+*7+$!

<$=4-:!
'(3+*=$)"+(!

<5$((&1!

_5&!G$"(!<$=4-:!3&$)-*&:!
:)*$)&%".$112!41$.&,!I",&+!=+(")+*:!
)5$)!(+*=$112!,":41$2!"(3+*=$)"+(!
$R+-)!-4.+="(%!&I&():/!'3!$!95+.Z&*!
61&*)!":!"::-&,Y!&=&*%&(.2!
"(3+*=$)"+(!?"11!R&!,":41$2&,!+(!
)5&:&!=+(")+*:/!

_&=41$)&:!U)"1"L&,!$(,!
6,i-:)&,!$:!P&.&::$*2!

3+*!<$:&QR2Q<$:&!
9")-$)"+(:!

U#N!N":4$).5&*!+(!
N-)2!

61&*)-:!
N&:Z)+4!_G!
P+)"3".$)"+(!

6!.+=4+(&()!+3!)5&!95+.Z&*!61&*)!
92:)&=!)5$)!$11+?:!)5&!&=&*%&(.2!
$1&*):!)+!+I&**",&!.+=4-)&*!,":41$2:!
$.*+::!.$=4-:!?")5!.*")".$1!$1&*)!
=&::$%&:/!61&*)-:!":!$-)+=$)".$112!
"(:)$11&,!+(!-("I&*:")2!+?(&,!#<:!
"(.1-,"(%!)5+:&!"(!3$.-1)2]:)$33!
+33".&:!$(,!1&.)-*&!5$11:/!'(!+*,&*!)+!
3"(,!"(3+*=$)"+(!+(!)5&!61&*)-:!
:2:)&=Y!*&3&*!)+!)5&!95+.Z&*!61&*)!
61&*)-:!?&R:")&/!

_&=41$)&:!U)"1"L&,!$(,!
6,i-:)&,!$:!P&.&::$*2!

3+*!<$:&QR2Q<$:&!
9")-$)"+(:!

U#N!N":4$).5&*!+(!
N-)2!

#6!92:)&=!

h+.5!6*&($!+(!)5&!T9U!G$"(!
<$=4-:Y!T9U!T&:)!$(,!)5&!6A8N!
[-"1,"(%!$*&!&j-"44&,!?")5!4-R1".!
$,,*&::!:4&$Z&*!:2:)&=:Y!?5".5!$*&!
$.)"I$)&,!)+!4*+I",&!I&*R$1!
&=&*%&(.2!?$*("(%:!"(!*&$1Q)"=&!R2!
:)$33!=&=R&*:/!

_&=41$)&:!U)"1"L&,!$(,!
6,i-:)&,!$:!P&.&::$*2!

3+*!<$:&QR2Q<$:&!
9")-$)"+(:!

U#N!N":4$).5&*!+(!
N-)2!

E$.&R++Z!$(,!
7$,"+!

[*+$,.$:)"(%!

95+.Z&*!61&*):!?"11!R&!.$**"&,!+(!
3$.&R++Z/.+=]:5+.Z&*$1&*)/!6(2!
E$.&R++Z!-:&*!?5+!3*"&(,:!)5":!4$%&!
?"11!*&.&"I&!95+.Z&*!61&*)!=&::$%&:!
"(!)5&"*!E$.&R++Z!(&?:3&&,/!'(!
$,,")"+(!)+!95+.Z&*!61&*)Y!hGUTY!
T9Ug:!4-R1".!*$,"+!:)$)"+(Y!
:-R:.*"R&:!)+!)5&!E&,&*$1!A=&*%&(.2!

_&=41$)&:!U)"1"L&,!$(,!
6,i-:)&,!$:!P&.&::$*2!

3+*!<$:&QR2Q<$:&!
9")-$)"+(:!

U#N!N":4$).5&*!+(!
N-)2!

61&*)!92:)&=!$(,!":!.$4$R1&!+3!
R*+$,.$:)"(%!$(!&=&*%&(.2!$1&*)!
(+)"3".$)"+(!$:!"(")"$)&,!R2!"):!
(&)?+*Z/!

A=&*%&(.2!
P+)"3".$)"+(!

6(!A=&*%&(.2!P+)"3".$)"+(!?"11!R&!
3+*?$*,&,Y!.+(:":)&()!?")5!)5&!T9U!
#+1".2!;W/;0Y!-:"(%!$11!+*!$:!=$(2!+3!
)5&!$44*+4*"$)&Y!*&,-(,$()!
.+==-(".$)"+(:!:2:)&=:!$:!4+::"R1&!
-(,&*!)5&!."*.-=:)$(.&:Y!"/&/!&Q=$"1!
R1$:):Y!)&S)!=&::$%"(%Y!-)"1"L$)"+(!+3!

_&=41$)&:!U)"1"L&,!$(,!
6,i-:)&,!$:!P&.&::$*2!

3+*!<$:&QR2Q<$:&!
9")-$)"+(:!

U#N!N":4$).5&*!+(!
N-)2!

DD!"!# $ % & !
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$1$*=!:2:)&=:!"(!:&I&*$1!R-"1,"(%:/!T".5")$!9)$)&!U("I&*:")2!":!.+=="))&,!)+!3"*&!:$3&)2!$(,!
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